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STRUKTURWANDEL IM BANKENSEKTOR
EIN KURSORISCHER UBERBLICK

Horst Gischer

Banken gehiren zu den herausgehobenen privatwirtschaftlich-organisierten Unternehmen in einer Markt-
wirtschaft. Sie erfiillen Aufgaben, obne die eine moderne, entwickelte Okonomie kaum vorstellbar wiire. Ins-
besondere in Deutschland ist die Rolle der Banken aber auch wiederkehrend Gegenstand kontroverser (wirt-
schafis-)politischer Diskussionen. Hierbei geht es u. a. um die personellen Verflechtungen zwischen Banken
und von ihnen — mutmafilich — beaufsichtigten Unternehmen, die in der jiingeren Vergangenbeit nicht
guletzt in spektakuliiren Insolvenzgfillen fragwiirdige Aufmerksambkeit erfabren haben, hingewiesen sei hier
nur auf die Fille , Holzmann“ oder ,,Kirch . Gegenwiirtig macht die Branche, die gemeinhin zu den krisen-
sicheren und profitabelsten geziihlt wurde, durch aufSergewihnliche Ertrags- bzw. Gewinneinbriiche von sich
reden. Es besteht Grund zur Annahme, dass diese Ereignisse (auch) Folgen eines noch anbaltenden Struktur-
wandels im Bankensektor sind, dessen Konturen im vorliegenden Beitrag nachgezeichnet werden sollen.

BESONDERHEITEN TYPISCHER BANKGESCHAFTE

Orientiert man sich an den , klassischen“ Auf-
gaben von Banken, dann sollen diese primir drei
Funktionen erfiillen:)
¢ die Losgroflentransformation,
¢ die Risikotransformation und
¢ die Fristentransformation.

Die LosgrofSentransformation erfolgt dadurch,
dass kleinere Einlagen, die vor allem private Anle-
ger den Banken zeitweise zur Verfiigung stellen,
gebiindelt in fiir Unternechmen attraktive und
geeignete Kreditvolumina umgewandelt werden.
Der Darlehensnehmer braucht sich in diesem Fall
nicht um zahlreiche kleine Investoren zu
bemiihen, sondern verhandelt und kontrahiert
ausschliefSlich mit seiner Bank. Prinzipiell sollte
diese auch iiber die Verwendung des eingerium-
ten Kredites wachen und hierdurch fiir die Sicher-
heit des Engagements Sorge tragen. Bei der Risi-
kotransformation soll der Kleinanleger von der
Maglichkeit der Streuung der Kreditvertriige einer
Bank profitieren. Er investiert durch seine Einlage
gleichsam in das gesamte Portfolio eines Kreditin-
stitutes und nicht speziell in ein einzelnes Unter-
nehmen. Ubertragen auf Wertpapiermirkte wire
dies vergleichbar mit dem Erwerb eines Anteils an
einem Aktienfonds anstelle des Kaufs einer kon-
kreten Aktie. Hierdurch kann das Verlustrisiko
verringert, aber — darauf sei ausdriicklich hinge-
wiesen — keinesfalls ausgeschlossen werden. Bei
der Fristentransformation kénnen einer Bank
kurzfristig tiberlassene Einlagen unter bestimmten
Voraussetzungen in langfristige Darlehen umge-
wandelt werden. Diese werden von Unternehmen
unter dem Gesichtspunkt der Planungssicherheit
hiufig kurzlaufenden Krediten vorgezogen.

Aus den vorstehenden Ausfiihrungen kann ein wei-
teres Charakeeristikum von Bankgeschiften abge-
leitet werden, das diese von Transaktionen auf her-
kommlichen Giitermirkten unterscheidet: Es han-
delt sich regelmiflig um (so genannte) Terminkon-
trakte. Der Kauf eines Brotes ist ein ,,Zug-um-Zug-

Geschift, d. h. der Kiufer zahlt zum Zeitpunke
der Ubergabe des Brotes. Beim Termingeschift
hingegen tritt (mindestens) einer der Marktpartner
in Vorleistung, wihrend ein anderer seine vertrag-
lich vereinbarte Gegenleistung erst zu einem spite-
ren Zeitpunke erbringt. Der Vorleistende (,,Gldubi-
ger) setzt sich mithin einem Ausfallrisiko aus, also
der Gefahr, dass der spiter Leistende (,,Schuldner®)
seinen Verpflichtungen nicht (oder nicht in vollem
Umfange bzw. nicht termingerecht) nachkommt.
Dies gilt grundsitzlich fiir beide Seiten einer Bank-
bilanz: Auf der Aktivseite ist die Bank der Gliubi-
ger und der Kreditnehmer der Schuldner, auf der
Passivseite wird die Bank zum Schuldner, wihrend
der Einleger die Gliubigerrolle einnimmt. Es ist
unmittelbar einsichtig, dass jeder Glaubiger tiber
moglichst prizise Informationen beziiglich des
jeweiligen Schuldners verfiigen méchee, freilich
sind derartige Kenntnisse aus der Natur der Sache
heraus nur unvollkommen erhiltlich, denn die
Zukunft ist (mehr oder weniger) ungewiss.
Gemeinhin wird unterstellt, dass der Schuldner
regelmiflig tiber bessere Informationen hinsichtlich
seiner eigenen Leistungs-, sprich Zahlungsfihig-
keit, verfiigt als der Gliubiger. Fiir den Einlagenbe-
sitzer bei einem in Deutschland ansissigen Kredit-
institut ist dieser Informationsnachteil jedoch in
der Regel von nachrangiger Bedeutung, da trotz
derzeitiger Ertragsprobleme in der Bankenbranche
keine erkennbaren Riickzahlungsrisiken bestchen,
nicht zuletzt deshalb, weil private Einlagen bei Kre-
ditinstituten gegen Ausfall versichert sind.?

Dies gilt freilich nicht fiir die Bankgeschifte auf
der Aktivseite, also insbesondere die Vergabe von
Darlehen an private Unternehmen und Haus-
halte. Der beschriebene Informationsnachteil des
Gldubigers ist die wesentliche Ursache des Kredit-
risikos. Banken sind daher iiblicherweise bemiiht,
die Verlustgefahren bereits vor Abschluss eines
Kreditvertrages soweit wie moglich einzugrenzen.
Hierzu verwenden sie ein breites Spektrum von
Instrumenten, zu dem u.a. die sorgfiltige
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1)

Die nachfolgend skizzierten
Funktionen gehen zuriick auf
den zu seiner Zeit einflussrei-
chen Okonomen Adolf Wagner
/1/ und gehéren seitdem zu den
weitgehend unbestrittenen
Grundlagen der Bankbetriebs-
lehre, vgl. exemplarisch /2/. In
der Praxis werden die Thesen
Wagners indes zunechmend
weniger sorgfiltig beachtet,
obgleich sie auch heute noch
Giiltigkeit besitzen.

2)

Die Einzelheiten, Besonderhei-
ten und Beschrinkungen der
Einlagensicherung in Deutsch-
land kénnen an dieser Stelle
nicht diskutiert werden, in der
(allerdings relativ jungen)
Geschichte der Bundesrepublik
sind privaten Bankeinlegern
keine wirklich signifikanten
Verluste entstanden. Selbst bei
der bis dato spektakulirsten
deutschen Bankenpleite, dem
Zusammenbruch des Bankhau-
ses I. D. Herstatt im Jahre
1974, sind die ausstehenden
Einlagen bis auf wenige Aus-
nahmen in voller Hohe zuriick-
gezahlt worden. Ein profunder
Uberblick iiber Einlagensiche-
rungssysteme findet sich bei
Hartmann-Wendels /3/.

19



WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFT

Bonititspriifung oder die Besicherung des Darle-
hens gehéren. Daneben werden die mutmafilich
verbliebenen (Rest-)Risiken durch geeignete Zin-
saufschlige zu kompensieren versucht. Erschei-
nen einer Bank die Ausfallgefahren gleichwohl zu
groff, wird sie den Kreditantrag (klugerweise)

ablehnen.
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Abbildung 1

3)

Zu dieser Auffassung gelangt
auch die Deutsche Bundesbank
anhand umfangreicher empiri-
scher Untersuchungen, vgl. /4/.

4)

Der im Folgenden beriicksich-
tigte Betrachtungszeitraum ver-
wendet bewusst erst die Jahre
nach der Konsolidierung infolge
der deutschen Wiedervereini-
gung. Die Daten sind, soweit
nicht anders angegeben, alle-
samt den jihrlichen Untersu-
chungen der Ertragslage der
Kreditinstitute durch die Deut-
sche Bundesbank entnommen,
zuletzt Deutsche Bundesbank
(2001). /5/ In der Kategorie
JAlle Kreditinstitute® sind auch
Institutsgruppen enthalten, die
nicht einzeln betrachtet werden,
z. B. Regional- oder Hypothe-
kenbanken.
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Anspriiche
juristisch und
6konomisch zu
sichern. Die Erfahrung lehrt indes, dass dies kei-
neswegs in jedem Falle gelingt. Es kommt mithin
durchaus regelmifiig zu tatsichlichen Kreditaus-

fillen.

WETTBEWERBSASPEKTE

Konkurrenzverhalten zwischen den jeweiligen
Akteuren gehort zu den konstitutiven Elementen
einer dezentral organisierten Markewirtschaft.
Dies gilt selbstverstiindlich auch fiir den Banken-
sektor, der aber gleichzeitig einer Reihe von wett-
bewerbseinschrinkenden, vornehmlich gesetzli-
chen, Nebenbedingungen unterliegt. Sowohl im
Gesetz iiber das Kreditwesen (KWG) als auch im
Kartellgesetz (KartellG) sind Regelungen enthal-
ten, die dem ,reinen“ Konkurrenzgedanken ent-
gegenstehen, z. B. Vorschriften iiber die Griin-
dung und den Betrieb eines Kreditinstitutes, die
letztendlich Markteintrittsbeschrinkungen dar-
stellen. Ahnliches gilt fiir die abgeschwichte
Anwendung des Verbots abgestimmter Verhal-
tensweisen, insbesondere fiir 6ffentlich-rechtliche
Kreditinstitute (Sparkassen). Beriicksichtigt man
dariiber hinaus, dass die Zahl von selbstindigen
Banken in der regionalen Abgrenzung im allge-
meinen iiberschaubar ist, dann darf in der Praxis
am chesten von oligopolistischem bzw. monopo-
listischem Wettbewerb ausgegangen werden.?

In der Marktsituation monopolistischer Konkur-
renz verfiigen die Akteure iiber (begrenzte) auto-
nome Preissetzungsspielriume, die durch den
(eingeschrinkten) Wettbewerb dauerhaft
behauptet werden kénnen. Es ist leicht nachvoll-
zichbar, dass derartige ,Freiheitsgrade® bei der
Preisbildung, z.B. bei Kreditverhandlungen,
durch das skizzierte Informationsgefille zwischen
Gldubiger und Schuldner durchaus begiinstigt
werden: Die Informationssuche verbraucht Res-
sourcen und Zeit, eine einzelne Bank wird des-
halb einmal gewonnene Kenntnisse iiber einen
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Kreditnehmer nicht freiwillig 6ffentlich machen,
zusitzlich verursacht ein Wechsel der Bankver-
bindung bei Kunden z. T. nicht unerhebliche
Wechselkosten. Folgerichtig bestehen aus dauer-
haften Kunde-Bank-Bezichungen durchaus Vor-
teile fiir beide Marktpartner, eine Konstellation,
die in der einschligigen Literatur unter den Eti-
ketten ,Kundenloyalitit“ bzw. ,Relationship-
Banking® ausfiihrlich diskutiert wird. Letztend-
lich fithren derartige Verbindungen aber regel-
miflig zu (partiellen) Einschrinkungen der Wett-
bewerbsintensitit, die auch durch die forcierte
Internationalisierung von Bankgeschiften nicht
ginzlich kompensiert werden kénnen. Vor allem
fir die iiberwiegende Zahl mittelstindischer
Unternehmen ist das Spektrum alternativer Kre-
ditgeber auflerordentlich beschrinke, das Stich-
wort ,,Hausbank® hat trotz der technologischen
Verinderungen im Kreditgewerbe, der Hinweis
auf Direct- oder Internet-Banking mége an dieser
Stelle gentigen, kaum an Relevanz verloren.

VERANDERUNGEN DER
GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN MARKTSTRUKTUR

Vor dem Hintergrund der an dieser Stelle frei-
lich nur sehr oberflichlich skizzierten Charakteris-
tika des Kreditgewerbes sind einige Entwicklun-
gen im Bankensektor der Bundesrepublik
Deutschland ausgesprochen augenfillig. Aus
Abbildung 1 ist unmittelbar ersichlich, dass die
Zahl der selbstindigen Kreditinstitute in Deutsch-
land zwischen 1993 und 2001 kontinuierlich
zuriickgegangen ist. Waren 1993 noch etwas mehr
als 4 000 Banken in Deutschland titig, wurden
Ende 2001 nicht einmal mehr 2 700 selbstindige
Kreditinstitute gezihlt, dies entspricht einem
Riickgang um mehr als 33 v. H. im Gesamtzeit-
raum. Interessant sind vor allem die Bestandsan-
passungen in den einzelnen Bankengruppen. Die
hiufig kleinen und vielfach im lindlichen Raum
angesiedelten  Kreditgenossenschaften  standen
nicht zuletzt angesichts des bereits erwihnten
technologischen Anpassungsdrucks unter erhebli-
chem Fusionszwingen, im Untersuchungszeit-
raum verloren mehr als 40 v. H. der 1993 noch
knapp 2 800 Kreditgenossenschaften ihre Selb-
stindigkeit. Es ist zu vermuten, dass die Tendenz
zu regionalen Zusammenschliissen im Genossen-
schaftssektor auch in den kommenden Jahren,
wenn auch abgeschwicht, anhalten wird. Ahnli-
ches gilt auch fiir die dffentlich-rechdlichen Kre-
ditinstitute. Ihre Zahl ging von rd. 700 Sparkassen
in 1993 auf etwas mehr als 530 Institute im Jahr
2001 zuriick, dies entspricht einer Reduktion um
fast 25 v. H. Deutlich geringer ist die Fluktuation
im Bereich der Kreditbanken. Hierzu zihlen in
der Abgrenzung der Deutschen Bundesbank die
Grof8banken, die Regional- und sonstigen Kredit-
banken, die Zweigstellen auslindischer Banken
sowie die Privatbankiers. Thre Zahl hat sich im
Betrachtungszeitraum um weniger als 8 v. H.
reduziert.

Die wettbewerbspolitische Interpretation dieser
Entwicklung ist keineswegs eindeutig. Eine Ver-
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ringerung der Zahl konkurrierender Unterneh-
men erhoht einerseits die Gefahr der Kollusion,
d. h. der unter den beteiligten Akteuren unterein-
ander abgestimmten Verhaltensweise. Insbeson-
dere in Regionen mit ohnehin geringer Banken-
dichte, etwa in lindlichen Riumen, kénnen bei-
spielsweise Fusionen im Genossenschaftssektor zu
erheblichen Wettbewerbsbeschrinkungen fiihren.
Anderseits erméglichen Zusammenschliisse von
Kreditinstituten die Realisierung durchaus nen-
nenswerter Synergieeffeke, z. B. durch den (jetzt)
gemeinsamen Betrieb einer Zweigstelle an einem
Bankplatz, an dem vormals zwei oder sogar noch
mehr Filialen gleichzeitig unterhalten wurden.
Die Optimierung der Betriebsgrofie hat vor allem
Auswirkungen auf die Verwaltungs- und Perso-
nalkosten, deren konsequente Begrenzung fiir den
Bankkunden positive Preis-, sprich Zinseffekte,
haben kann.

ZINSERGEBNIS

Die ertragsrelevanten Auswirkungen von Struk-
turverinderungen lassen sich aus der Gewinn- und
Verlustrechnung der Unternechmen ableiten. Ban-
ken werden in der skonomischen Literatur regel-
miflig (auch) als Produzenten von Krediten
beschrieben, die durch die Akquisition von Kun-
deneinlagen (auf der Passivseite der Bankbilanz)
Darlehen an private oder 6ffentliche Schuldner (auf
der Aktivseite) vergeben. Die Bereitstellung von
Einlagen wird den Bankkunden durch Zinszahlun-
gen vergiitet, die Darlehensnehmer entgelten die
Einrdumung von Krediten ihrerseits ebenfalls durch
die Zahlung von Zinsen an die Bank. Die Differenz
zwischen Zinsertrigen auf der einen und Zinsauf-
wendungen auf der anderen Seite bezeichnet man
als Zinsiiberschuss (oder als Ergebnis des zinsabhin-
gigen Geschiftes). Zur Bereinigung des absoluten
Zinsergebnisses von Volumeneffekten bendtigt
man eine geeignete, insbesondere gut ermittelbare
Bezugsgrofie. Die Deutsche Bundesbank verwendet
in ihren Ertragsuntersuchungen die durchschnittli-
che Bilanzsumme der Kreditinstitute. Die Abbil-
dung 2 gibt die Entwicklung des Zinsergebnisses
iiber den Betrachtungszeitraum wieder. Unmittel-
bar augenfillig sind zwei Befunde: Zum einen wei-
sen alle Zinsiiberschuss-Kurven eine negative Ten-
denz auf und zum anderen unterscheiden sich die
Niveaus des Zinsergebnisses in Bezug auf die
betrachteten Bankengruppen. Sparkassen und Kre-
ditgenossenschaften haben in der Untersuchungs-
periode einen wesentlich héheren (durchschnittli-
chen) Zinsiiberschuss realisieren kénnen als die
Gesamtheit aller Kreditinstitute bzw. die Gruppe
der Grof§banken.® Bei niherem Hinsehen werden
weitere strukturelle Verinderungen deutlich. Lag
der Zinsiiberschuss der Groffbanken in 1993 noch
erkennbar (rd. 0,5 Prozentpunkte) iiber dem
Durchschnitt aller Kreditinstitute, blieb er seit 1998
zunehmend hinter dem Branchenniveau zuriick, im
Jahr 2000 um mehr als 0,2 Prozentpunkte. Vergli-
chen mit dem Ausgangsergebnis sank das Netto-
zinsergebnis der Groflbanken um 60 v.H., der
Branchendurchschnitt biifite hingegen (nur) rd. 39
v. H. ein.
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noch  offen-
kundiger.
Sowohl  die
6ffentlich-
rechtlichen
Kreditinstitute als auch die Kreditgenossenschaf-
ten mussten deutliche Einbuflen beim Zinsiiber-
schuss hinnehmen (jeweils — wie der Gesamt-
durchschnitt — rd. 0,7 Prozentpunkte im Berichts-
zeitraum), diese lagen aber um rd. 0,7 Prozent-
punkee (oder 50 v. H.) niedriger als bei den Grofi-
banken. Erzielten die Sparkassen und Genossen-
schaftsbanken im Jahr 1993 fiir jede Einheit der
Bilanzsumme (im Durchschnitt) einen Zinser-
tragsvorteil von rd. 0,8 Prozentpunkten gegeniiber
den Grof3banken, so lag diese Differenz im Jahr
2000 bei knapp 1,5 Prozentpunkten. Sowohl die
relative als auch die absolute Zinsertragsposition
der Groflbanken hat sich im Zeitablauf mithin
erheblich verschlechtert. Da Groflbanken in
erheblichem Umfang auf Mirkeen agieren, die
von internationalen Konkurrenten, sonstigen
Finanzanbietern (Versicherungen, Investmentge-
sellschaften u. 4.) und weltweit titigen Unterneh-
men frequentiert werden, kénnen die Ertragsein-
buflen dieser Institute (auch) auf den intensiveren
Wettbewerb zuriickgefithrt werden.”) Fiir die
Sparkassen und Kreditgenossenschaften kann
dagegen, gleichsam im Umkehrschluss, vermutet
werden, dass sich ihre (relative) Wettbewerbsposi-
tion im zinsabhingigen Geschift weniger stark
verschlechtert hat.

Abbildung 2

PROVISIONSGESCHAFT

Neben den zinsrelevanten Transaktionen
schlieflen Kreditinstitute Geschifte ab, bei denen
der reine Dienstleistungscharakter im Vorder-
grund steht. Hierzu gehéren insbesondere das
Wertpapierkommissions- und das Depotgeschift.
Kaufen oder verkaufen private Effektenanleger
Wertpapiere an der Bérse, so werden hierfiir not-
wendigerweise Kreditinstitute als Mittler titig, da
Privatanleger als Marktakteure an den Bérsen
nicht zugelassen sind. Fiir ihre Handelstitigkeit
erhalten die Banken Provisionen, die iiblicherweise
an das realisierte Transaktionsvolumen gekoppelt
sind. Je hoher die Umsitze an den Wertpapierbor-
sen ausfallen, desto grofler sind die Provisionser-
trige der beteiligten Kreditinstitute. Ahnliches gilt
fiir das Depotgeschift, bei dem die Banken als
»Verwahrer” der Wertpapierbestinde ihrer Kund-
schaft fungieren. Diese Aufgabe wird gegen Bela-

5)

Dies allerdings erst ab 1999,
davor wurde das Geschiftsvolu-
men als Basisgréf3e herangezo-
gen. Es unterscheidet sich von
der Bilanzsumme durch die
zusitzliche Beriicksichtigung
der sog. bilanzunwirksamen
Geschifte, deren Umfang
jedoch im Vergleich zur Bilanz-
summe sehr gering ist. Die Ver-
gleichbarkeit der ermittelten
Relationen ist daher nicht nen-

nenswert eingeschrinke.

6)

Freilich sind auch in diesem
Zusammenhang Bilanzstrukeur-
effekte zu beriicksichtigen, da
der Anteil zinsrelevanter Trans-
aktionen an der Bilanzsumme
zwischen den Institutsgruppen
unterschiedlich ist. Auf die
Details kann an dieser Stelle
jedoch nicht niher eingegangen
werden. Insbesondere fiir die
Beurteilung der Trendentwick-
lung kénnen die erwihnten
Struktureffekte jedoch weitge-
hend vernachlissigt werden.

7)

Insbesondere im Zuge der Ein-
fithrung des Europiischen Bin-
nenmarktes zu Beginn der 90er
Jahre haben sich die (wettbe-
werblichen) Rahmenbedingun-
gen erheblich geindert, vor
allem die Liberalisierung der
Niederlassungsméglichkeiten in
der Europiischen Union haben
zu einer Verstirkung der Kon-
kurrenzsituation im Bankensek-

tor beigetragen.
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seitige Ausrichtung der Unternehmenspolitik auf
das zinsabhingige Geschift zugunsten einer spiir-
baren Verstirkung der Aktivititen im Dienstlei-
stungssegment modifiziert haben. Ohne auf die
fraglos konstatierbaren, instituts-(gruppen)spezifi-
schen Unterschiede eingehen zu konnen, sind
prima facie zwei Ursachen auszumachen:

* Durch die — nicht zuletzt konjunkturell bedingt —
gestiegenen Risiken im Kreditsegment hat das
zinsabhingige Geschift (relativ) an Attrakeivicic
verloren.

* Der nachhaltige Wandel im Anlageverhalten
der breiten Privatkundschaft hat zu einer
erheblichen Belebung der Nachfrage nach
bérsengingigen Wertpapieren gefiihre. Dieser
Volumenzuwachs hat die Provisionseinnah-
men kriftig erhoht, ohne gleichzeitig die
bilanz- bzw. ertragswirksamen Risiken zu
beeinflussen.

Es bleibt jedoch abzuwarten, ob angesichts der im

Friihjahr 2001 begonnenen nachhaltigen Trend-

umkehr an allen internationalen Aktienborsen die

bisherigen Anlagepriferenzen der privaten Bank-
kunden bestehen bleiben. Eine Hinwendung zu
risikodrmeren und hiufig erheblich umschlagstri-
geren festverzinslichen Anlageformen kénnte die

Provisionsertrige der Kreditinstitute merklich

belasten.

AUSGEWAHLTE
AUFWANDSKOMPONENTEN

In den vorangegangenen Abschnitten wurden
im Wesentlichen die Ertragsseite des Bankgeschif-
tes beleuchtet. Auch eine kursorische Unter-
suchung kann auf die Betrachtung wesentlicher
Aufwandspositionen selbstverstindlich nicht ver-
zichten. Abbildung 5 skizziert die Entwicklung
der gesamten Verwaltungsaufwendungen im Ban-
kensektor.

Der Trend der Verwaltungsaufwendungen bezo-
gen auf die Bilanzsumme ist fiir alle betrachteten
Gruppen grundsitzlich einheitlich. Alle Institute
haben im Beobachtungszeitraum ihre (relativen)
Verwaltungsaufwendungen reduzieren kdnnen,
besonders erfolgreich ist dies den Grofibanken
(um 0,7 Prozentpunkte bzw. knapp 32 v.H.)
gelungen. Es ist an dieser Stelle zweckmiflig, sich

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 Provisionsiiber-
schusses der
—e— alle Kreditinstitute —=— GrolRbanken einzelnen Ban-
Sparkassen —— Kreditgenossenschatten ken gruppen
gegeniiber.
Abbildung 3 Erneut sind die
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. . L schen den
Provisions-/Zinsiiberschuss-Verhiltnis
betrachteten
8 50,00 Instlt;}thFu}f)—
2 70.00 n pen offensicht-
Fé 60,00 lich. Die
8 50,00 M (Netto-)Provi-
2 40,00 + _ sionsertrige®)
S 30,00
® 20.00 ,W der Grofiban-
[ ) . . .
; 10,00 ken sind bis in
= 000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ die spiten 90er
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 ]ahre deutlich
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Abbildung 4 Dariiber  hin-
aus ist der Pro-
visionsiiberschuss in Bezug auf die Bilanzsumme
bei den Groflbanken zwischen 1993 und 1999
deutlich gesunken (um 0,35 Prozentpunkte oder
rd. 34 v. H.). Erst im Jahr 2000 ist wieder ein
leichter Anstieg erkennbar. Dieser positive Trend
hat fiir die tibrigen betrachteten Institutsgruppen
allerdings bereits Mitte der 90er Jahre eingesetzt,
auch die riickliufige Entwicklung des Provisions-
ergebnisses in den Anfangsjahren des Berichtszeit-
raumes ist bei diesen Kreditinstituten spiirbar
geringer ausgefallen. Vornehmlich die Kreditge-
nossenschaften haben im Provisionsniveau gegen-
iiber den Groflbanken aufge-
8) schlossen.

Selbstverstindlich fallen bei
Kreditinstituten Provisionsauf-
wendungen an, wenn sie ihrer-

seits Dienstleistungen in
Anspruch nehmen. Im Unter-
schied zu den Aufwendungen
im zinsabhiingigen Geschift fal-
len diese jedoch im Provisions-
bereich nicht sonderlich ins
Gewicht. Auf ihre ausdriickli-
che Analyse kann daher verzich-
tet werden.
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Bedeutung von Zins- und Provi-
sionsiiberschuss fiir das betriebs-
wirtschaftliche Gesamtergebnis der
untersuchten Banken (vgl. Abbil-
dung 4). Fiir alle Institute nimmt
der Anteil des Provisionsergebnis-

2,00

1,00
0,50

v.H. der Bilanzsumme

2,50 | .\H\'\Hl‘-/'
-—
150 N—o—o

0,00

ses im Vergleich zum Zinsiiber- 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

schuss (mehr oder weniger ausge-

prigt) zu. Das bedeutet in der ko-

nomischen Interpretation nichts

—o— alle Kreditinstitute —=— GrolRbanken
Sparkassen —— Kreditgenossenschaften

anderes, als dass alle betrachteten
Banken ihre vormals (beinahe) ein-  Abbildung 5
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noch einmal ins Gedichtnis zu rufen, dass die
Bilanzsumme, also die Bezugsgrofle, der Kredit-
institute in der Betrachtungsperiode im Durch-
schnitc um mehr als 60 v. H. gewachsen ist. Im
Vergleich zu diesem (Basis-)Wachstum stiegen
die Verwaltungsaufwendungen bei den Grof-
banken nur um gerade einmal 15 v.H. Alle
anderen Bankengruppen scheinen hingegen ihre
mutmaflich vorhandenen Einsparungspotentiale
noch nicht in vollem Umfang realisiert zu haben.
Angesichts der zu Beginn der Untersuchungs—
periode fast identischen Niveaus der Verwal-
tungsaufwendungen bei Sparkassen und Grof3-
banken haben die 6ffentlich-rechtlichen Kredit-
institute iiber die Jahre ohne Zweifel den
Anschluss verloren, was einmal mehr ihre — in
der Literatur durchaus umstrittene — dkonomi-
sche Ausnahmestellung zu belegen scheint.?

Da Dienstleistungen erfahrungsgemif§ besonders
arbeitsintensiv erstellt und angeboten werden,
lohnt sich vor allem ein Blick auf den Personal-

aufwand im Bankensektor (siche Abbildung 6).

Die Ergebnisse sprechen eine deutliche Sprache.
Der strukturelle Anpassungsprozess im Banken-
sektor kann unmittelbar an der relativen Bedeu-
tung des Personalaufwandes ausgemacht werden,
oder anders ausgedriicke: Bei den Banken wird
auf breiter Front entweder weniger eingestellt
oder (zusitzlich) — wie vornehmlich bei den
Grof$banken — in erheblichem Umfang entlassen.
Bei den Groflbanken hat der Anteil des Personal-
aufwandes an den gesamten Verwaltungsaufwen-
dungen um mehr als 11 Prozentpunkte (oder
knapp 18 v. H.) abgenommen und dies bei einem
durchschnittlichen jihrlichen Wachstum der
Bilanzsumme um rd. 7 v. H.

Bedeutsam ist dieses Resultat auch vor dem Hinter-
grund der bereits oben gewonnenen Erkenntnisse.
So haben wir eingangs festgestellt, dass die Zahl der
unabhingigen Institute im Sparkassen- bzw.
Genossenschaftssektor im  Betrachtungszeitraum
deutlich gesunken ist (vgl. noch einmal Abbildung
1). Man hitte erwarten sollen, dass die damit ver-
bundenen Fusionen zu spiirbaren Entlastungen
(auch) auf der Personalebene gefiihrt haben. Die
obige Grafik signalisiert indes bei den genannten
Bankengruppen nur eher miflige Synergicerfolge,
die auch hinter dem Branchendurchschnitt erheb-
lich zuriickbleiben. Sollten die 6ffentlich-rechtli-
chen Institute bzw. die Kreditgenossenschaften ihre
(relativ nachteiligere) Kostenstruktur auch zukiinf-
tig ohne Ertragseinbuflen behaupten kénnen, so
wire dies ein Indiz fiir einen — im Vergleich zu den
iiberregional titigen Banken — geringeren Wettbe-
werbsdruck. Nicht zuletzt der anhaltende Riickzug
der Groflbanken aus den diinn besiedelten und
strukturschwicheren lindlichen Riumen hat die
regionale Marktmacht der verbliebenen Sparkassen
und Genossenschaftsbanken fraglos erhsht. Die
zukiinftige Entwicklung der Zins- und Provisions-
margen dieser Bankengruppen wird sicherlich wei-
teren Aufschluss geben kdnnen.
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Die  spekta- Abbildung 7
kuldiren,
ebenfalls zu
Beginn dieses Beitrages erwihnten, Insolvenzfille
der jiingeren Vergangenheit scheinen dies zu
unterstreichen. Wie geschen, liegen zweifellos
Indizien fiir eine zunehmende Wettbewerbsin-
tensitit im Bankensektor vor, allerdings eben 9)

nicht in allen Segmenten bzw. allen Regionen,
sondern u.a. im von den Kreditinstituten teil-
weise mehr als blaudugig begleitenden Bereich
der ,New Economy“ sowie im Groflkundenge-
schift, wo in der Vergangenheit nicht selten der
(bis dato) ,gute Name® zur héchst leichtfertigen
Vernachlissigung bankkaufminnischer Sorgfalts-
pflichten gefiihrt hat. Wie anders ist dem interes-
sierten Auflenstehenden plausibel zu erkldren,
dass Banken, deren hochstbezahlte und mutmaf3-
lich uneingeschrinkt qualifizierte Spitzenmana-
ger langjihrig in Aufsichtsgremien nunmehr
insolventer Konzerne einflussreich titig gewesen
sind, von den anhaltend negativen Geschiftsent-
wicklungen keinerlei Kenntnis gehabt haben?10)
Abbildung 7 offenbart, dass derartige Phinomene
gerade nicht in der Breite zu beobachten sind.

Das abgebildete Bewertungsergebnis kann als
Indikator fiir die tatsichlich realisierten Verluste
im Kreditgeschift aufgefasst werden. Ermittelt
werden hier die (saldierten) Abschreibungen und
Wertberichtigungen auf Forderungen bzw. Wert-
papiere sowie die Riickstellungen im Kreditge-

Im Gegensatz zu (rein) privat-
wirtschaftlich organisierten
Banken unterliegen die Sparkas-
sen nicht (ausschliefSlich) dem
Gewinnprimat, sondern verfol-
gen u.a. regionalpolitische oder
(im weitesten Sinne) gemein-
wohlorientierte Ziele. Ihre
betriebswirtschaftlich motivierte
Neigung zur nachhaltigen
Kostensenkung ist daher weit-
aus weniger stark ausgeprigt als

bei den iibrigen Banken-

gruppen.

10)

Siehe, wie anfangs erwihnt, u. a.
,Phillip Holzmann®, , Kirch
Media“ oder ,,Babcock-Borsig®;
die Reihe liefle sich durchaus
wohlklingend fortsetzen.
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schift, die dann — wie gewohnt — auf die durch-
schnittliche Bilanzsumme bezogen werden. Das
negative Vorzeichen identifiziert die Grofle als
Aufwandsposition. Je niedriger also das ausgewie-
sene Bewertungsergebnis, desto geringer sind ten-
denziell die tatsichlichen Verluste im Kreditge-
schiift ausgefallen. Es sei aber noch einmal aus-
driicklich darauf hingewiesen, dass diese Relation
die wirklich eingetretenen Ausfille nicht prizise
wiedergibt. Gleichwohl ist sie als ,, Tendenzvaria-
ble“ gebriuchlich und interpretierbar.

Man erkennt, dass zu Beginn der 90er Jahre,
nicht zuletzt als Folge der gravierenden konomi-
schen Anpassungskosten der Wiedervereinigung,
die realisierten Forderungsausfille iiber alle Insti-
tutsgruppen erheblich gewesen sind. Spitestens
nach 1995 jedoch hat sich, ebenfalls iiber alle
Banken, das Niveau der Kreditverluste (bis auf
eine Ausnahme) nicht nennenswert verindert.
Dieses Ergebnis kann die verbreitete These
durchgingig gestiegener Wettbewerbsintensitit
und — damit verbunden — zunehmender Risiken
im Kreditgeschift nicht unmittelbar stiitzen. Es
scheint vielmehr zu belegen, dass die Kreditinsti-
tute im Durchschnitt der letzten Jahre keine
auflergewshnlichen, ins Gewicht fallenden For-
derunggsausfille zu beklagen hatten.

SCHLUSSBEMERKUNGEN

Empirisch ausgerichtete, schlaglichtartig argu-
mentierende Beitrige wie der vorliegende kénnen
fiir die ausgewihlte Thematik interessieren und —
auch Fachfremden — einen Einblick in die grund-
legenden Zusammenhiinge vermitteln. Die darge-
legten Ergebnisse bieten freilich nur eine erste
Niherung zum Thema, da die skizzierten Abhin-
gigkeiten und Strukcturen hiufig komplexerer
Natur sind, als an dieser Stelle ausgefiihrt werden
konnte. Der Grundtenor bleibt aber gleichwohl
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erhalten. Der Bankensektor in der Bundesrepu-
blik Deutschland hat sich in den vergangenen Jah-
ren erkennbar verindert, die in fritheren Jahren
bisweilen leichtfertig verfolgte ,,Quantititsstrate-
gie“ wird gegeniiber einer stirkeren ,,Qualititsori-
entierung® zuriicktreten miissen. Der ebenfalls
viel kritisierte und beklagte Mangel an sog. Risi-
kokapital fiir junge und innovative Unternechmen
deutet an, dass Banken zunehmend vorsichtiger
an risikotrichtige Engagements herangehen. Auch
der Mittelstand sieht sich bereits heute in der
schwierigen Lage, zusitzliches Fremdkapital zu
attrahieren oder bereits eingerdumte Darlehen zu
prolongieren. Kleine und mittelstindische Unter-
nehmen unterhalten erfahrungsgemif§ eine ein-
zelne (Haupt-)Bankverbindung, iiber die alle lau-
fenden Geschifte abgewickelt werden. Es ist
offensichtlich, dass in diesen Fillen Abhingigkei-
ten zum (oftmals) einzigen Kreditgeber bestehen
konnen, denen der Schuldner beinahe hilflos aus-
gesetzt ist. Die vermeintliche Drohung des (klei-
nen) Geschiftskunden, seine Bankverbindung zu
wechseln, ist zumeist wenig glaubwiirdig, eine
»Verweigerung® seiner Hausbank bedeutet bei-
nahe unweigerlich das ,Aus” fiir den Kreditneh-
mer. Der Wettbewerb ,an der Spitze®, also um
bekannt leistungsstarke Schuldner, wird sich
dagegen moglicherweise — zugunsten der Kredit-
nehmer — verstirken, die Konkurrenz ,in der
Breite®, sprich um den durchschnittichen Hand-
werks- oder Produktionsbetrieb, wird sich indes
kaum beleben. Zu viele (Grof3-)Banken haben
sich aus diesem Segment zuriickgezogen und zu
wenige Institute sind dauerhaft willens, die mit
der Kreditvergabe verbundenen Risiken zu iiber-
nehmen. Es bleibt abzuwarten, ob die Bankbran-
che alternative Finanzierungsformen anbieten
kann, um die entstehende Liicke zu fiillen. Die
Hoffnung auf die (Wettbewerbs-)Krifte des
Markees erscheint eher vage.
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